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SÉANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT  

 
CÉ-2025-03 3 février 18 h  Salle Guy Bédard 

1. MOT DE BIENVENUE 

CÉ-2025-03-01 Madame Nathalie Raymond souhaite la bienvenue à tous les membres ainsi qu’à toutes les 
personnes qui assistent à la séance. Elle demande à ce que la rencontre se passe de façon 
respectueuse. 

2. PRÉSENTATION DE MADAME LEMIEUX 
 OUVERTURE DU PROGRAMME DE MUSIQUE 2025-2026 

CÉ -2025-03-02 Madame Anne-Marie Lemieux se présente et fait la lecture d’une présentation écrite. Elle 
fait une mise au point sur l’ouverture du programme de musique en 2025-2026. 

Les points suivants sont abordés :   

L’intention de la rencontre est d’entendre et de recevoir, ici même au niveau de l’école, les 
préoccupations qui ont été partagées à différentes instances dans les dernières semaines à 
l’égard de la décision qui a été prise en novembre de ne pas ouvrir un groupe de 1re 
secondaire en musique symphonique pour l’année scolaire 2025-2026. 

• Elle affirme qu’elle n’a pas d’intention cachée de fermer définitivement le 
programme de musique symphonique; 

• Elle nomme des enjeux d’attractivité dans un contexte de croissance de clientèle. Un 
défi qui nécessite une réflexion approfondie et des actions concrètes pour 
redynamiser l’engouement et l’intérêt des élèves : 

• L’ouverture de demi-groupes n’est plus possible dans le contexte actuel, marqué par 
une augmentation significative de la clientèle; 

• La capacité fonctionnelle d’accueil maximale d’une école secondaire est atteinte 
lorsque le taux d’occupation des locaux est de 85%. Le taux d’occupation des locaux 
de l’école est de 85,73% cette année, avec 1605 élèves inscrits en 2024-2025, et une 
prévision de 1793 élèves pour 2025-2026, ce nombre dépasse ainsi la capacité 
fonctionnelle d’accueil de l’école. À ce nombre d’élèves, le taux d’occupation sera 
entre 90% et 95%; 

• Elle collabore étroitement avec le personnel, les enseignants de musique du primaire 
ainsi qu’avec les directions des écoles primaires; 

• Le nombre d’inscriptions reçues est : 
 15 demandes au premier choix : 

De ce nombre, 12 élèves répondaient aux conditions d’admission; 
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De ce nombre, 7 élèves sont du bassin 
 23 demandes en deuxième choix; 

De ce nombre, la majorité ont eu leur premier choix et les dossiers des autres 
élèves ne répondaient pas aux exigences du PPP. 

• Un sondage a été réalisé à compter du 15 janvier 2025 auprès des élèves de 4e et 5e 
du primaire afin de répondre aux besoins et intérêts de ces derniers dans le but de 
concevoir un projet plus attractif; 

• L’équipe de gestionnaires travaille à maintenir un climat sain et sécuritaire autant 
pour l’équipe école que pour nos élèves. Les allégations de climat toxique sont non 
fondées. Au contraire, l’atmosphère au sein de l’école est empreinte de positivité et 
d’harmonie. 

- 3. PÉRIODE DE QUESTIONS 

CÉ-2025-03-03 • Madame Andréanne Roberge, soutien en enseignement de la musique : Pourquoi 
refuser des élèves qui veulent venir à La Camaradière et qu’ils veulent faire de la 
musique? 

Madame Anne-Marie Lemieux précise que les élèves ayant formulé un deuxième choix 
ont finalement obtenu leur premier choix. Parmi les 15 demandes pour le premier choix, 
12 sont acceptées. 

• Monsieur Mathieu Archambault, enseignant de musique à l’école primaire les Pré-
Verts) : Pouvons-nous avoir les chiffres préliminaires du sondage? 

Madame Anne-Marie Lemieux indique que les données ne sont pas encore disponibles. 
Cependant, une tendance se démarque, c’est la comédie musicale et le chant-musique. 
Une version électronique et une version papier ont été envoyées aux directions des 
écoles primaires. La version papier a été envoyée le 15 janvier 2025 et la version 
électronique, à la suite d’une demande de l’école les Prés-Verts, a été envoyée le 17 
janvier 2025. Pour l’instant, la direction a pris connaissance des réponses de quatre 
écoles qui ont répondu en version papier. Elle vérifiera pour les réponses électroniques 
qui n’étaient pas entrées la semaine précédente. 

• Madame Marie Routhier, mère d’une élève en 5e secondaire en musique 
symphonique :  Quels sont les motifs de refus? Pourquoi le motif de refus ne se 
trouve pas dans les données du CSSC? 

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que les parents auraient dû avoir le motif du 
refus. Elle procédera à la validation avec le Centre de services scolaire de la Capitale. Les 
motifs possibles de refus sont : ne réponds pas aux critères d’admission, manque 
d’inscriptions. 
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• Monsieur Martin Flamand, enseignant et délégué syndical à La Camaradière : Dans 
le contexte des groupes en dépassement, cela ne pourrait pas pallier au groupe de 
musique plus petit? 

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que certains enseignants estiment que la 
combinaison de deux niveaux ne fonctionne pas efficacement et qu’il est impossible de 
les associer aux autres concentrations, car celles-ci sont déjà complètes. Elle souligne 
également que le manque de locaux constitue l’enjeu principal. 

• Madame Cynthia Grenier, mère d’un élève de 2e secondaire en musique 
symphonique : Est-il possible de connaitre les chiffres des autres groupes de 
concentration? Je comprends que cela prend 28 élèves pour un groupe. Est-ce que 
les élèves hors bassin sont refusés. 

Il y a 48 élèves en anglais (un groupe), 97 en Arts et Tic (deux groupes), 63 en hockey 
(un groupe) et 15 en musique. 

Pour la création d’un groupe, l’idéal est de 28 élèves et provenant majoritairement de 
notre bassin. 

• Monsieur Bernard Drouin, enseignant d’univers social à la retraite : Que faites-vous 
pour aller chercher les élèves dans les écoles primaires? 

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que de la publicité a été réalisée, notamment 
lors des portes ouvertes, et que les enseignants de musique ont proposé, en mai, 
d’accueillir des élèves d’un jour. 

• Madame Marjolaine Drouin, enseignante au conservatoire : Elle fait la lecture d’un 
témoignage d’un élève qui n’a pas pu se présenter. 

• Madame Mélanie Tanguay, enseignante et mère de deux élèves, en 3e et 5e 
secondaire, en musique symphonique : l’an passé, les enseignants ont soumis un 
document afin de mieux promouvoir le programme. Cependant, 15 enfants ne 
pourront obtenir leur premier choix; comment les maintenir motivés? 

Madame Anne-Marie précise qu’il s’agit de 12 élèves qui pouvaient être admis selon leur 
dossier.  Pour la motivation, la direction accueille le propos. 

• Monsieur Martin Lesage, citoyen et président des musiciens éducateurs: En quoi, il y 
a deux ans, la décision de réaménager le local en local de classe a - t- elle contribué 
à attirer des élèves? Le fait de ne pas partir une cohorte ne risque-t-il pas de réduire 
l’attractivité pour les élèves? Que voulez-vous faire pour que la concentration 
démarre? 

Madame Anne-Marie Lemieux précise que l’utilisation du local pour des cours et leçons 
a été nécessaire à la suite d’une considérable augmentation de clientèle. Il n’y avait pas 
encore les modulaires à ce moment.  
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Madame Anne-Marie Lemieux évoque le sondage envoyé aux écoles primaires, elle 
expose les données concernant les inscriptions. Elle mentionne que, au cours des cinq 
dernières années, des portes ouvertes ont été organisées, comme pour tous les autres 
programmes.  

• Madame Geneviève Boucher, directrice en technologies : Elle met en avantages de 
posséder le programme art- études, véritable joyau. Pourquoi ne pas utiliser ce joyau 
unique à Québec pour attirer davantage d’élèves? 

Madame Anne-Marie Lemieux souligne que le programme Élèves d’un jour n’a pas eu 
lieu l’an passé, et qu’il a des travaux actuellement afin que ce soit fait cette année. Les 
enseignants de musique ont prévu faire Élèves d’un jour le 16 mai 2025. Cette activité 
permettra aux élèves de 5e année d’expérimenter le programme de musique 
symphonique. Les enseignants de musique feront vivre une journée dans la vie d’un élève 
en musique symphonique.  

• Monsieur Michel Ross, ancien directeur à la retraite de La Camaradière : Est-ce que 
la CSSC et la direction ont vraiment l’intention et la motivation de garder ce 
programme? La direction veut-elle être une vraie leader? 

Mme Anne-Marie Lemieux répond qu’il faut aussi écouter les besoins et les intérêts des 
élèves afin de sauver le programme de musique symphonique.  

• Monsieur Jean Picard, ancien enseignant de musique à La Camaradière à la retraite   : 
Pourquoi la direction ne fait pas des pieds et des mains pour garder la concentration?  

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que la direction prête attention aux souhaits 
des élèves du primaire. 

• Monsieur Louis Routhier, ancien élève en concentration Anglais de La Camaradière : 
Pourquoi avoir transformé un local de musique pour installer de l’équipement de 
hockey?  Pourquoi avoir transformé le local de musique symphonique? 

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne qu’elle ne dirigeait pas l’école lors de l’analyse 
du choix de local pour l’équipement de hockey. À son arrivée, la transformation a été 
réalisée. Elle souligne que le local 1270 a été aménagé et transformé en local classe pour 
accueillir les élèves du bassin. Des panneaux acoustiques neufs ont été ajoutés dans le 
local au cas où nous aurions à le réutiliser pour de la musique. 

• Madame Caroline Fortin, enseignante de musique de l’école primaire Du Buisson : 
Les enseignants ne pouvaient pas faire de promotion pendant les heures scolaires. 
Pourquoi compliquer la tâche des enseignants de musique? 

Mme Lemieux mentionne qu’elle n’a pas eu cette demande des enseignants visés. 

• Monsieur Henri Lacoste, élève en 5e secondaire à La Camaradière et membre du 
conseil d’établissement : Pourquoi tenter de modifier un programme que les élèves 
ne connaissent pas encore et dont ils n’ont pas encore expérimenté les bienfaits? 
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Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que le programme est en perte d’attractivité. 
Elle souligne qu’il est essentiel d’écouter les élèves pour préserver le programme. Elle 
mentionne également que ce sont les enseignants de musique du primaire qui ont été 
sollicités pour présenter le programme et les autres possibilités en musique afin que les 
élèves fassent un choix éclairé lors de l’inscription. 

Madame Jeanne Marmet, ancienne enseignante de musique à La Camaradière à la 
retraite    : Quel effet cela a-t-il sur la direction de constater la mobilisation autour d’un 
programme de musique? Le CSSC a-t-il une vision? La direction partage-t-elle cette même 
vision? 

Madame Anne-Marie Lemieux souhaite que cette mobilisation apporte du positif pour le 
programme de musique symphonique. Elle se doit également de répondre aux attentes 
des élèves. Elle précise qu’elle ne peut pas parler au nom du CSSC, mais qu’en ce qui 
concerne la direction, elle souhaite un programme à la fois attrayant, complet et fort. 

• Monsieur Claude Lafortune, enseignant en univers social à La Camaradière et 
membre du conseil d’établissement : Si nous avons l’habitude de fusionner les demi-
groupes, comment gérerons-nous ce vide lorsqu’il atteindra le deuxième cycle? Est-
il possible de revenir sur la décision suite au dépôt de l’avis? 

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que la difficulté n’est pas le nombre d’élèves, 
mais que les jumelages avec d’autres concentrations, ce jumelage crée une complexité 
supplémentaire pour la confection de l’horaire maître, particulièrement, en raison du 
manque de locaux. 

Elle répond aussi que, par le passé, il est déjà arrivé qu’il y ait peu d’élèves trois années 
d’affilée. Si tous les élèves restent en concentration, cela donnera 27 élèves pour 
l’orchestre. En 2016, il y avait 28 élèves pour l’orchestre et en 2018, il y en avait 30.  

• Monsieur Marc-André Viens, enseignant : Au cours des trois années, huit 
enseignants différents se sont succédé. Un poste a-t-il été transformé en contrat? 
Comment un programme peut-il espérer survivre sans enseignant permanent? 

Madame Anne-Marie Lemieux explique que le plan d’effectifs des enseignants est un 
processus ressource humaine avec des règles syndicales. Les inscriptions d’élèves dans 
des cours génèrent un nombre de périodes. Cela prend 24 périodes pour créer un poste 
et en dessous de 48 périodes on n’octroie pas de 2e poste. 

 

• Madame Sylvie Michonneau, mère d’un élève ayant été refusé par manque 
d’inscription : Son fils a vu son inscription refusée pour l’année prochaine. Aura-t-il 
la possibilité d’accéder à la concentration dans les années à venir? 

Madame Anne-Marie Lemieux mentionne que, si un groupe est complet d’ici la fin mars, 
il sera possible d’en ouvrir un dès la rentrée 2025-2026. 

 



 

 
 

3400 boulevard Neuvialle, Québec (Québec), G1P 3A8 
TÉLÉPHONE : (418) 686-4040 poste 4061  TÉLÉCOPIEUR : (418) 683-5942 
lacamaradiere.com 
 

 
 
 
 

 

                                                                                     

 
 

• Monsieur Frédéric Dupuis, enseignant et père de deux élèves, en 3e et 5e secondaire, 
en musique symphonique : Avez-vous joué de la musique? Quelles sont les 
statistiques concernant les jeunes qui n’ont pas été acceptés dans leur premier choix 
et qui avaient opté pour la musique comme second choix?  

Madame Anne-Marie Lemieux répond qu’elle a joué de la trompette en 1re et 2e 
secondaire. Elle ne dispose pas des statistiques pour les jeunes qui n’ont pas été acceptés 
dans leur premier choix et qui avaient opté pour la musique en second choix. Cependant, 
en analysant les dossiers des élèves qui n’avaient pas été acceptés dans leur premier 
choix, il a été remarqué qu’un seul élève aurait pu être accepté. 

Madame Pearson :  Elle présente un témoignage. Aucune question. 

 DÉPÔT D’UN AVIS À 19 H 
 Madame Natalie Raymond demande aux membres parents du CÉ qui ont préparé un avis de 

le lire devant l’assemblée. 
 
L’avis a été déposé auprès de la direction. Elle prend l’avis en délibéré et répondra 
rapidement. Mme Anne-Marie Lemieux remercie les gens de leur présence. Elle mentionne 
savoir que le programme leur tient à cœur et qu’il lui tient à cœur également. 
 
M. Martin Flamand :  Je suis délégué syndical et porte-parole au CPEE, tous les enseignants 
présents ont voté une motion pour que l’équipe école mette tout en œuvre pour sauver la 
musique. Dans mon rôle, je suis prêt à appuyer la direction pour faire le maximum possible 
pour sauver la musique. 
 

 CLÔTURE DE LA RÉUNION 
 À 19 h 36, madame Natalie Raymond remercie les membres du Conseil ainsi que toutes les 

personnes qui se sont déplacés pour assister à cette séance extraordinaire du Conseil 
d’établissement. 

Natalie Raymond, présidente  Anne-Marie Lemieux, directrice 

Mobile User



Document de référence du conseil d’établissement CE-602 

Prise des présences 

CE-602 Page 1 de 2 

Réunion du Conseil d’établissement extraordinaire 
Date : 3 février 2025 

Marie-Claude Lemelin Julien Trudel Sam Bélanger 
Jean-Pierre Lapointe Jeanne Marmet Marc-Olivier Boulanger 
Mélanie Crépeau Nathalie Caron Valérie Drapeau 
Laurie Dubeau-Lavoie Ève St-Laurent Amélie Bernard 
Valérie Grenier Éliane Ouellet Zacharie Gobeil 
Sonia Savard Émilie Hudon Maëva Jacob 
Charles Poirier Francis Thivierge Alexis Morency 

Julie Lévesque Adrianne Gaulet Samuel Garant 

Elliot Boutet Mattéo Pelletier Julie Cyr 

Éveline Agudelo Gi Loan Côté William Gamache 

Danny Tremblay Léonie Côté Rose-Marie Bergeron 

Mégane Rouleau Ève Dupuis Rachelle Joseph 

Laurie Hudon Atride L’heureux Jérémie Lessard 

Gisèle Nadeau Antoine Trépannier Marie-Claude Blais 

Marjolaine Goulet Caroline Fortin 
Jean-François 
Beaudoin 

Marianne L’Heureux Henri Lacoste Émy L’Italien 

Clara L’Italien B. Drouin Jean Thomas Lortie -
Karting 

Mélanie Tanguay Johanne Laferrière Sylvie MIchenaud 
Yves L’Italien Alexandre Maltais Jérémie Lessard 

Zacharie Hudon-Major Claudine Fortin-
Charron 

Jean Ricard 

Claude Lafortune Sabrina Savard Sylvie Grenier 
Marie Routhier Delphine Levesque Geneviève Boucher 



CE-602 

Isabelle Dufour Zack Martin M. André
Audrey-Anne Roberge Cynthia Grenier Natalie Raymond 
Daniel Picard Jean-François Vézina Yves St-Laurent 
Marie-Claude Blais Pierre-Luc Nadeau Jessica Gallant 
Mme Salle Katie Dubois Olivier Fiset 
Audrey Galibois-
Sauvageau 

S-François Grenier-
Marmet Louis Ronthier 

Anne L’Héreault Arthur F. Naokim Steadman 
Marie-Ève Dumontet Samylia Steadman Danièle Delorme 
Josée Desjardins Maïka Savard Vicky Poirier 
Frédéric Dupuis Lianne Coulombe Mathieu Archambault 
Louis-Félix Beaudoin Marc-André Bean François Brunelle 
Danielle Méthot Marie-Josée Frenette Marie-Ève Tardif 
Michel Légaré Melyssa Morasse François Soucy 
Gabriel Laflamme Marie-Hélène Giroux Natacha Matte 
Nicolas Lahaye Maélie Gravel Stéphanie Dallaire 
Raymond Avril Benoît Gobeil Nathalie Rémillard 
Maude Dumas-Bonneau Rosemary Ouellon Annie Bernard 
Philippe Brouillet Alicia Busk Maude Bussière 
Mme Mélissa Noémie Bélanger 
M. Claude Brenda Pearson 
Andrée–Anne Chevrier Véronique Fortin 
Stéphanie Roy Julianne Bourbeau 
Dominique Martin Lily-Christine Poitras 

Elliot Picard Jean-Sébastien 
Chouinard 

Fanny Gingras Christine Garneau 
Michel Ross Martin Lesage 
Annie Beaulieu Éric Duguay 
Alexandre Gobeil Louis-Alexandre Lesage 


